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Pifedmluva

Jako maly kluk nav8voval pan Yabuuchidfi: jabwi] s kamarady klub mladych
technilki. M¢l tak prilezitost poznat blize elektrické obvody, jejich navrh a oZivenét Sv
elektroniky ho zcela pohltil. Zatimco jeho vrstevnici chodili na zgp#artili s dévcaty a
popijeli, vté dob zakdzané, alkoholické napoje, on se deddt jen na elektroniku.
Nastoupil na pimyslovou Skolu elektrotechnickou a po &pém sloZzeni maturitnich
zkouSek pokréoval ve studiu na vysoké Skole elektrotechnické. diieitn studia pracoval na
poloviéni vazek u firmy Panasonic — vyrobce $pbhi elektroniky.

Po uspdném slozeni zéwecnych statnich zkouSek nastoupil do firmy na plny Uvazek.
Praci jiz znal a libila se mu. Slavil Ggy. Netrvalo dlouho a stal se manazZzeremélsohd
vyzkumu a vyvoje. NIl na starost sedrlenny tym inZenyii-absolveni. Jeho potizeni
k nému meli Uctu a pokud nastaléfaky problém, ktery bylo nutné ihned i@git, s ochotou
zastali v praci déle. Se svym tymem &Sp¢ uvedl na trh vice nez dwesitky novych hifi
piehravai.

Firma ziskavala stalectsi podil na domacim a americkém trhu s elektronikou. Kdyz
doséahla dominantniho postaveni, nasledovala expanze do dalSich&ami sv
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|. kapitola

Pan Yabuuchi se vrétil z 8tha do své kanceld. V jidelr¢ se nikdy nezdrZzoval. Pouze
v piipack, Ze poteboval probrat gaky problém ohledh elektromagnetické kompatibility,
piisedl si ke stolu kolegy z odigéni EMC, se kterymi podobné&uai ieSil. Jinak ve sfchu
snédl swvij obeéd a jak bylo jeho kazdodennim zvykem, v automatu neersbreni si koupil
Coca-Colu v 0,33l plechovce.

Dnesni den nebyl vyjimkou. VSechny problémy, které vznikigen vyvoje, byly
vyieSeny.

Ocekaval zadani nového projektu. Detaily mu byly zpravidlglesyy na rannim
meetingu nasledujiciho dne ode dne oficidlniho &woihgedchoziho projektu. Dnes se tak
ale nestalo. Celé to nedavalo smysl. Ve &irpanovaly striktni fedpisy, které se musely
dodrzovat.

Nohou zavel dvee své kancef@. Sedl si ke svému pracovnimu stolu a protahl se.
Dnesni den se nevyvijel podle jeh@gstav. Odemkl sy pocitac a kEhemcteni nové posty si
otewel vychlazeny karamelovy napoj. Zazvonil telefon.

.Pane Yabuuchi? Tadiditel zavodu,” ozvalo se ve sluchéatku.

»~Ano! Zde Yabuuchi. Pr&v s nim hovéite!" odpowdél automaticky. | pesto, Ze se
jednalo o vysoce postavenou osobu, nevyvedlo ho to z miry. Krom toho, na jednani po
telefonu byl zvykly. Kazdy den muséeSit rekolik technickych dotaz od svych koleg.
Jedire v pripack, Ze ho nezastihli osobnnasledovala komunikace emailem.

,D&kuji za uznéni," odpaxdél zdvarile. V téchto gipadech se vice jak jindy vyplatilo
jednat na arovni. A navic. Volal sam nejvyssi!

MuZete se u f sta¥t? Tel’ mam meeting.. Reknéme za hodinu? Rad bych si
s Vami promluvil o Vasem vzestupu. Jakdistte, patite mezi naSe nejlepsi pracovniky.”

,Bude mi po&Senim. Nashledanou!" odp&¥l rozruSen touto zprdvou a poloZil
sluchatko.

Ohlasil se u sekreti@dy feditele, nevahal a posadil se déedda ped kancel§
piedpokladaje, Ze tu setrva delSi dobu. Mylil se. Seieatinformovalareditele telefonem o
navstve a ihned vyzvala pana Yabuuchio, aby vstoupil.

Séfova kancefabyla jind nez sekaval. Zadny moderni styl. Byla koncipovana do
Sedesatych let. VSude se nachazel starozitny nabytek. Dokdelegonni aparat byl z této
doby. Dokonale zapadal do interiéru. V zadnim rohu zcela vpravo si vSimhoetké st
litrového akvaria, kde plavalockolik druhi moiskych rybéek. To muselo stat balik p&n
projelo mu hlavou. Tapetu na zadni prosklerééstvoril obraz Sfingy vyfocenéip zapadu
slunce. Navozovala atmosféru Egyptagohledu zteky na sousS. Ale byl tam jisty barevny
nesoulad k rylskam, které byli zbarveny do modrslySlenku uz vSak nedokeih VyruSila
ho Séfovaec.

~Jsem rad, Ze jstefigel pane Yabuuchi,” pravil rozho&inPotasl mu rukou na
uvitanou.

.PoteSeni je na mé strafi odpowdél s neskryvanou radosti, Ze mluvi osdlse
Séfem a pokrsoval v hovoru, ,v telefonu jste se zminil 0 mém vzestupu. Znamena to
piefazeni na jiné pracovi”

Reditele takto poloZzena otazka vyvedla z miry natolik, Ze se na chvilklcedm
Nebyl zvykly, aby s nim jednali jeho za&stnanci tak fimocare.
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»~Ano! Zme¢nite Vase pracoviét Budete pracovat v..."

Vétu vSak nedokotil. Uveédomil si vaznost situace. Zma zeng pro kohokoliv
znamena opustit natkolik tydni ba dokonce &sial svoji rodinu a patele. Pracovnika nelze
informovat bez fipravy! Zmenil fe¢ na evropskeé historické pamatky, aby zisied. Ritom
se snazil hledat vhodj$i slova. Pan Yabuuchi, nelom, kam Séf niii, se zapoijil do diskuze.
Evropu uz jednou navstivil. Jednalo se o dovolenou v Egyptkterého byl doslova unesen.
Tehdy byl ubytovany v Kake s vyhledem imo na sé¥toznamé pyramidy. V noci se mu
naskytl jedinény vyhled na osvicené pyramidy v Gize. Navstivil i Egyptské nérodni
muzeum, kde je vystavena Tutanchamoénova zlat&epoh maska. Po krasach Egypta
podnikl s rodinou i #kolik dalSich vylet. Nejvice ho zaujala bezkonkutgr cena benzinu
cca 1EL. TakZze mistni taxiky vyuzZivalasto. Zavitali aZ do chramu v Luxoru a Karnaku.
Nenechali si ujit ani pot&pi na ostro¥ Giftun v Rudém mi. Naskytl se jim nepopsatelny
pohled naiznobarevné koralové utesy a iske rybky, ktery doslova braly dech. Zahlédli i
rybicky, které plavali Séfovi v akvériu. Byl tak ohromen vzpominkami, Za@isheuwdomil,

Ze mluvi jen on.

Reditel p&livé naslouchal svému ptidenému. Nabyl dojmu, Ze se panu Yabuuchimu
bude v zahragi libit a Ze se tam velic&di. Nemylil se. Pan Yabuuchi svéefazeni pijal
s velkym nadSenim. Rozldilise s svou rodinou, svymirgiteli a kolegy, pedal svou funkci
svéemu naslednikovi a vydal se ¢igiletou cestu do zahratii
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I1. kapitola

Jeho Zivotni cesta sifovala do Nmecka. Zde ve #st Mnichov firma postavila
tovarnu na vyrobu profesionalnich audidgsproji. Zpatatku se jednalo jen o vyrobu, zatimco
vyvojové oddleni bylo v domovské zemi - Japonsko. Ttegstavovalo jisté zpoZdi
v situacich, kdy byl zji$h néjaky problém. Stavajici vyrobek pak bylo nutn@&mavrhnout,
odzkouSet v laborattch a co nejtive zavést do vyroby v EvrépTo zabralo spoustéasu.
Vedeni se proto rozhodlo vybudovat vyvoj i zde. Jak se postdpsmukazalo, byl to dobry
strategicky tah.

Napini pana Yabuuchiho byl navrh zesildave #id¢ B, &Zn¢ pouzivanych
v domacich spoebicich. Prace se mu tila. Pracoval od {l osmé do plnoci. V praci travil i
vikendy.

.Hallo Karl!* pokusil se o gmcinu.

»-Hallo Yabuuchi!* odpodél podtizeny stejnym jazykem.

~Jak vite, jsem tu uzdgeo pes rok a jestjsem nevidl Zzadné VasSe pamatky,‘igSel
do anglétiny — firemniho jazyka evropskych palek - s neskryvanou touhou po poznani.

Karl znejistl. Do firmy nastoupil v do® prichodu Yabuuchiho a tak znal svého Séfa
velice dolse. Byl to typcéloveéka, pro khoZ byla prace vSim. Jak si jinak vytit jeho totalni
nasazeni. Krom netl pracoval den&é od pil osmé do plnoci. Volné dny pimo nesnéasel.
PovaZoval je za ztrattasu a petez. Nejlépe to vystihuje jeho nazor: ,Volné dny jsou Spatné
dny, nebd@ se nic nevy&lava a naopak se jezdi po ndkupech a utraci!”

Stejné mysSleni jako jeho niddeny ne&li v podsta¥ vSichni japonsti pracovnici,
zpravidla naidicich funkcich.

,Ze by $éf nasél evropsky agob Zivota?* poloZil si v duchu otazku, ale odgadt na
ni uz nestihl.

.Rad bych zavital do Berlina. — Je tam spousta pamatek,” nadbeéliltuzby
Yabuuchi, ,mizeS mi doportit n¢jaké tipy? Pochazis z tohotocsta a jisk tam znas kazdy
kout..."

,10 mas pravdu Séfe!” pouzil neoficialni osloveni svéhorizamého, kdyz byli sami
v laboratdi, ,své rodné misto zndm dote. No asi nejlepSi je berlinska opera a’.ze
Rozpovidal se o hlavnimdste.

»A co néjakd restauracej kavarna?" pevedl téma hovoru z pamatek na degustaci.

.Tak to bych doportil jediné Amadeus... Sk&a kuchyré spolu z hudbou &é
z navstvy tohoto podniku hotovou senzaci.”

»Tak to je gesre, to co jsem ch veédét. Diky!"

Yabuuchi podkoval, pozadal Karla o z&eni zgtné vazby zesilovg a odeSetesit
problém s prosakovanim mezifrekvence na vystup zesi@ovgenz se projevoval deseti
kiloherzovym piskanim v reproduktorech.

Pri praci se gkolikrat pristihl, jak mysli na negini vylet.

,Dobré odpoledne Séfe!" Zaglp za Yabuucho zady. Kdyz se o&ilp spatil svého
podiizeného, jak v ruce svira vysledkyieni. Prohlédl si je a vynesl verdikt.

,Dle ocekavani. Tak to ma byt!"

Polozil list s titulni strankou nat8f podepsal se svym autogramem, vratil jej do
baliku, sklepl o desku stolu &galal je zpt Karlovi.
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,Listy seSijte, zaloZte do Sanonu a zaktualizujte schémaciepo dle VaSeho
reportu.”

Nahle se odntkl. Jako by nebyl duchentifpmen.

Karel nabyl dojmu, Ze je to ze strany Séfa vSe a tak se chystal odejit.

.Malem jsem zapom#,” zvolal nahle Yabuuchi, ,zavolejte do o#dni
Zakaznického servisu a informujte je o & schéma v technickém popisu k zesikbva
dékuji za pomoc! Sam bych se ktomutoéheni dostal az ifsti tyden. Stale # trapi
mezifrekvence...”

Pak se otéil zpét k monitoru, na kterém bylogkolik grafi a potichu si pro sebeco
broukaje, poniil se do jejich studovani.

Pan Yabuuchi se od ranagpeénoval problému s mezifrekvenci. Ukol mu uz zabral
bezmalactrnact dni a on stale nenachage$eni. V praci &staval az do dvou do rana Byl
zoufaly. Stalo se taieho se nejvice obaval. Praci séalanosit ve své hlavi domi. Casto se
béhem spanku probouzel s myslenkami tendieSeni. Rano pak vstaval nevyspaly. Citil, Ze
by poteboval vypnout, ale to n&iphdzelo v tvahu. Své postaveni si vydobyl tvrdou praci a
nechtl o ngj prijit. Usadil se do fesla, stale sledujic monitor s n&enymi grafy. Unava ho
piremohla a tak usnul.

Nahle zazvonil telefon.

JeSk rozespaly se ohlasil do sluchétka.

~JeSE tyden! Paitebuiji jeS€ tyden a pijdu na to!”

,CO prosim?“ ozval setpkvapeny hlas z druhé strany.

~Prominte! U telefonu Yabuuchi! Kdo vola?*

,Reditel! MiZete se ke mnihned dostavit... Je to naléhavé!*

»+Ano! Ano! UZ jsem na cest* Zavésil sluchatko.

Reditel stal mezi dveni a vyhliZel svého pdizeného.

.Pojd’te dal'* Zvolal na svého pdétkeného, kdyz jej spiéltvychazet schody.

Pan Yabuuchi se necitil digo Mél podezeni, Ze tato sdlzka ma co doginéni
s prosakovanim deseti kiloherzového krtito na vystup zesilovg a on nerl jediny
argument, ospraveitlljici jeho dosavadni netggh. Ale mylil se, jak zahy zjistil.

.Posal'te se!* vybidlfeditel svého padzeného. Sam se usadil do svého velkého
kiesla, oteiel krabtku s doutniky a &dom si, Ze pan Yabuuchi je nékk, vyhal pouze
jeden kus. Ukrojil Sgiku ve zlatém krajg a zapalil si pro ziskani vicasu.

»Asi nemate tuSeni,” Zal s pohledem na lici doutnik, ,pr@ jsem Vas zavolal, ze?"

,10 nemam!“ nechl zbyteiné riskovat nedorozusmi, i kdyZz se mu hlavou honilo
nekolik davoda.

.Vzpominate si? - Asi fed d¥ma tydny jste se&oval nastavovani Zmé vazby
naSeho nového zesiloia..” feditel se odndel. Nechtl svého nejlepSiho pracovnika ranit,
ale dole wdél, Ze za chyby se musi platit, ,dnes mi kontaktoval nas klienty ktede tuto
souwastku ve velkém od nas odebirat. Jak jdgte, nasim klientm posilame zkuSebni vzorky
na vyzkouseni a pokud je spokojenost na obou stranach, zahajime vyrobu.”
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»=Ano! Vim o tom."

.Bohuzel si klient stzoval, ze zesileni neni konstantni v celém rozsahu a klesa nad
dvanéct kilohertz. Jinymi slovy je Spatnavrzena zna vazba..."

»Ale to pak znamena, Ze..."

»+Ano! To znamena, Ze cely naklad technickych mainjglk ncemu a bude nutné je
po opra¥ opet vytisknout!*

Pan Yabuuchi se odgdl. Uwdomil si, co zfisobil. A také pre. V té dolg mel
v hlaw jen vylet do Berlina a prace Sla stranou. Nikdiweal takto nejednal. Vzdy byla pro
né¢ho prace na prvnim mést

.1akze jest dnes opravte zZpnou vazbu a informujte o tom jak klienta, tak i
Zakaznicky servis. Oigsledcich se dnes bavit nebudeme. Myslim, Ze i bez toho budete mit
plné ruce prace. Bete odejit!"

»+Ano! Provedu! Naschle arpji piijemny den..."

.Moc piijemny zatim nebyl..."

Pan Yabuuchi vy#hl zteditelovo kancei@& takovou rychlosti, Ze kondeditelovo
mysSlenky uz neslySel.

O dva dny pozgi si ho reditel zavolal znovu. Stll mu, Ze musi Skodu nahradit ze
svého, nebidto byla jeho zodpasdnost. Samaejmg, Ze tim roviz utrgélo jeho renomé.

Ale dal mu Sanci, jak chybu napravit &stit tak své jméno.

Trh s elektronikou se postupetasu roz&il natolik, Ze zaficinil vznik mnoha dalSich
firem v oblasti elektroniky. Usfp na trhu znamenalo vyréibnejen kvalitd, ale hlavi
levrgji. TakZe se firma rozhodla expandovat i do zemi vychodni Evropy.

Vybrana bylaCeska republika. Donedavna fikat k totalithnim zemim vychodniho
bloku a po padu tamniho rezimu se&@da zmahat ze své ekonomické a socialni krize.
Naklady na vyrobu v této zemi byly velmi nizké a bylo aZ z podj\varato zenema vice
zahranénich investai.

Nyni firma stala ped problémem vyslat do této paky své odborniky. Jedno z mist
bylo nabidnuto i panu Yabuuchimu. Citililpzitost \&tSi seberealizace nez nabizetwqdni
misto, nebo to bylo no¥ vytvorené pracovni misto. Na druhou stranu mdahitp svij post
Séfa, jedinou &c, ktera mu po jeho chyhesg ziustala. Po zvaZzeni vSech pro a proti usoudil,
Ze bude lepSitstat na stavajicim mést

Jeho zamsstnavatel se v3ak k celé zaleZitosti 8tawd samého z@tku odlisSk.
Odeslani svého zasstnance do vychodni Evropy povaZzoval za sdejomst a tak P
nesouhlasu byl panu Yabuuchimu nabidnut rychlokurZeské republice. Ten, nad3en
z pamatek a prahnuvsi prého zcela neznamé mentalieskych lidi, odcestoval.
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[11. kapitola

Firma postavila svoji polétu v Plzni na Borskych polich, kterdide byla vyuZivana
jako letis¢ pro vojenské &ely. Soustedila se sem nejen vyrobu, ale téz jeji tzv. cost down,
nebo-li snizovani naklad

Pan Yabuuchi byl pasten fidit malou skupinu inZenyr se kterymi modifikoval jiz
navrzené elektronické obvody za&elem snizit jejich cenu a zjednoduSit vyrobu a tim
zredukovat naklady.

Netrvalo dlouho a byl ajt v ocich managementu povazovan za velmiggagho.

Radost z navraceni renomég jen srSela. Co mu alesldlo nejvice starosti byli jeho
novy spolupracovnici. Chovali séjak podivre. Svym chovanim neodpovidali Zadnému jeho

Pracovni doba byla odiposmé rano détyr hodin odpoledne. Pan Yabuuchi byl vSak
zvykKli, Ze spolu s nim jeho ptideni setrvali v praci pokazdé déle. V této zemi vSak ne. Jeho
novy spolupracovnici odchazeli hneddrgii a vrcholem bylo, Ze chodili do pracekaly i po
zatatku pracovni doby.

Neochota #stat v praci déle se jim daladigt gfimo z @i.

Presto se je jednou pokusikimét byt v praci déle. Bylo to v d@ébdokortovani
velkého projektu. Tehdy se nestihloétiv nékolik novych sodastek, jelikoZ je dodavatel
zaslal o tyden déle. Diky tomu se zavedeni do vyroby opozdilo.

Aby se plan stihl co nejire, musel pan Yabuuchi pozadat své spolupracovniky o
setrvani v praci déle.

»1 Si dlas prdel'™ zaz#élo od jednoho mladéhd&lena tymu, jenz byl ve firghteprve
mesic a fil. DalSi hlasky si uz nepamatoval, ale tato jedina se ma dylpaniti, stejré tak
jako znechuceny vyraz ve #éh vSech jeho pdzenych.

Samozejme, Ze se jich anglickygi-li Ufednim jazykem, zeptal, ptonemohou.
Nasledovala smtSvymluv, Ze dnes nemohou, Ze stim nég@by a tak uz na & dale
nenaléhal.

Sam pak setrval v praci déle, aby se vSe stihlogiom

Z této Zivotni zkuSenosti se poilua v budoucnu se snazil planovat préci tak, aby jeho
podiizeni mohli opustit tovarnu wayii hodiny.

Rok se rychle fehoupl pes Vaneéni svatky, kdy pan Yabuuchi odjel do rodného
Japonska za rodinou. Oslavil s ninfighod nového roku, navstivil pargtel a gicestoval
zpst do Cech, plny nového elanu.

Jakeé vSak zazil dalSiigkvapeni ohledhmentality mistnich lidi, kdyZ se v kalerda
objevil duben — konec fiskalniho roku. Ve fiénse rozhodovalo o kariérnich postupech a
s tim spojenémifavani pez.

Pro Yabuuchiho to znamenalo absolvougtalik meetingu se svymi péikenimi a na
zaklad dojmi stanovit vySi pidani.

Nahle nastala jina situace. VSichni byli velmi aktivni a dokonge dchotni Zistat
v praci déle a probrat mozné budouci navyseni jejich mezd.

Pro rgj to zkratka byli apl# jini lidé, kterym nerozugl a uz se o to po &kolika
nezdarech ani nepokousSel.éMsvij Zekiicek hodnot, rozdilny od jeho, ktery striktn
dodrzovali. Prace proénbyla jen od zmiovanych @l osmé do 16 hodin. Po tomt@ase
opustili brany tovarny a pracovni problémy propiiestali existovat. Dokonce ani rigpnali
na svoje mobilni telefony hovory odjn
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Jednoho dne si jej zavolali z vedeniéBidmu, Ze korti jeho tileté pisobeni v této
Evropské pobéce a on musel odjel Zp do rodné zem Ngjaky ¢as mu trvalo nez se
prizpasobil tamnimu Zivotu, ktery se stal pré ma rekolik let cizi. Mockrat se fistihl, jak

Srovnava satasnou praci s praci v Evréap
Po rekolika letech prace v rodné zemi uz si ani nevzpiima Usgsny start v prvni

Evropské pobéce a nasledné zklamani v druhé padgov byvalé zemi vychodniho bloku.
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Epilog

P¥i psani této povidky jsenserpal z osobnich zazitka dojmi, které jsem ziskal u
tehdejSiho japonského zastnavatele. Pbéh je jen vykonstruovany — jak by se to mohlo ve
skute&nosti stat.

Podobnost osob a udalosti je pouze nahodna.
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